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GEASAR S.P.A – AEROPORTO OLBIA COSTA SMERALDA 

SCHEMA DI POLICY DI SVILUPPO DEL TRAFFICO (aggiornato al 22 marzo 2024) 

 
Premessa 

GEASAR S.p.A., Società di gesƟone dell’Aeroporto di Olbia (di seguito GEASAR), con sede legale in Olbia - 
Aeroporto Costa Smeralda, C.F. e P. IVA 01222000901, iscriƩa al R.E.A. di Sassari al n° SS-82528, 
concessionaria del sedime demaniale per la gesƟone dell’aeroporto di Olbia Costa Smeralda, in forza del 
Decreto Interministeriale n° 8 del 15 Marzo 2006 del Ministro delle InfrastruƩure e dei TrasporƟ e del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze ha oƩenuto l’affidamento della GesƟone Totale dell’aeroporto di 
Olbia per la durata di quaranta anni fino al 2046. 

GEASAR è società a prevalenza di capitale privato, la compagine azionaria è così suddivisa: F2i LiganƟa S.p.A. 
(79,8%), Camera di Commercio di Sassari (10%), Camera di commercio di Nuoro (8%), Regione Autonoma 
della Sardegna (2%), Consorzio Costa Smeralda (0,2%). 

La presente policy di sviluppo del traffico Nazionale e Internazionale (di seguito “Policy”) trova riferimento 
nella normaƟva di seguito indicata: 

- Unione Europea, in materia di aiuƟ all'avviamento delle roƩe (Comunicazione della Commissione 
2014/C 99/03 del 4 aprile 2014, sugli aiuƟ di Stato agli aeroporƟ e alle compagnie aeree) in caso di 
uƟlizzo di risorse avenƟ natura pubblica; 

- nazionale, da ulƟmo sancita dai commi 14 e 15 dell’art. 13 del decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 
145, converƟto con modificazioni dalla legge 21 febbraio 2014, n. 9 come modificaƟ dall’art. 1 comma 
7 del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, converƟto con modificazioni dalla legge 9 oƩobre 2023, 
n. 136, recante disposizioni urgenƟ a tutela degli utenƟ, in materia di aƫvità economiche e finanziarie 
e invesƟmenƟ strategici. 

La policy rappresenta: 

 uno strumento aƩuaƟvo di compliance normaƟva e regolamentare, da cui non scaturisce – per il mero 
tramite della pubblicazione – un obbligo a contrarre a carico della GEASAR e, parimenƟ, un diriƩo 
soggeƫvo o un interesse legiƫmo alla corresponsione di incenƟvi a favore dei veƩori operanƟ sullo 
scalo; ciò potendosi anche modificare repenƟnamente le esigenze soƩese alla policy, pur sempre in 
oƫca di par condicio e imparzialità; 

 uno strumento commerciale di comunicazione, aƩo a garanƟre alle compagnie aeree trasparente 
accessibilità ai programmi di incenƟvazione di tempo in tempo di interesse di GEASAR, potendo la 
stessa liberamente modificare/aggiornare la propria policy in qualsiasi momento e a propria 
discrezione, in relazione, ad esempio, all’evoluzione dell’andamento del mercato e/o di ragioni 
infrastruƩurali e operaƟve e/o di modifiche alla normaƟva vigente; 

 l’esemplificazione di una casisƟca uniforme e condivisa dei prevalenƟ schemi di corresponsione degli 
incenƟvi, rimanendo peraltro ogni valutazione di interesse all’incenƟvazione dell’aƫvità volaƟva 
pieno appannaggio della GEASAR sulla scorta delle proprie poliƟche di sviluppo traffico e dei termini, 
modalità, tempisƟche e parametri ritenuƟ più adeguaƟ; ciò salva la piena facoltà di GEASAR di 
negoziare direƩamente con un veƩore qualora non vi siano manifestazioni di interesse, ovvero 
qualora le manifestazioni ricevute non risulƟno in linea con gli obieƫvi della società o non paiano 
sostenibili dalla medesima. 
 

 

 

1. Obieƫvi  
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1.1 Nel corso dell’anno 2023 l’aeroporto di Olbia ha registrato un traffico pari a 3.253.250 passeggeri di 
aviazione commerciale, di cui il 56% sviluppato sul mercato nazionale e il 44% su quello internazionale. 
Da evidenziare come la componente internazionale prima della pandemia rappresentasse il 53% del 
traffico. Lo scalo di Olbia è caraƩerizzato da una forte stagionalità, con il 72% dei flussi di traffico realizzaƟ 
nei mesi di picco esƟvi (da giugno a seƩembre). Con un volume di passeggeri transitaƟ nei singoli mesi 
esƟvi (esempio luglio o agosto) 16 volte superiore a quello di febbraio.  
 

1.2 GEASAR, al fine dello sviluppo sostenibile del proprio network di collegamenƟ, ha redaƩo la presente 
Policy che troverà applicazione in accordo con le priorità strategiche di GEASAR, tenendo conto delle 
esigenze di trasporto del compendio territoriale e, più in generale, alle dinamiche del sistema 
aeroportuale Sardo nel suo complesso. 

 
 

1.3 La Policy persegue obieƫvi di sviluppo e incremento dei volumi di traffico e più in deƩaglio persegue i 
seguenƟ obieƫvi:   
- Aumento e/o diversificazione delle desƟnazioni di valenza strategica; 
- Incremento dei volumi di traffico e dei collegamenƟ punto a punto su roƩe esistenƟ;  
- Sviluppo di frequenze, posƟ offerƟ ed aumento del livello di conneƫvità aƩraverso collegamenƟ 

direƫ; 
- Destagionalizzazione e distribuire off-peak dei i flussi di traffico;  
- Sostegno ai volumi di traffico passeggeri 
- Efficientamento dell’accesso alle infrastruƩure aeroportuali e oƫmizzazione dell’uƟlizzo della 

capacità aeroportuale disponibile;  
- Promozione di una crescita sostenibile con azioni di tutela ambientale e, più in generale, impegno 

al perseguimento degli obieƫvi di decarbonizzazione, innovazione e qualità del servizio al 
passeggero. 
 

2. Beneficiari 
2.1 GEASAR ha definito la seguente policy garantendone l’accesso ai veƩori in modo trasparente e non 

discriminatorio nel rispeƩo dei principi a tutela della concorrenza, così come definiƟ dalle vigenƟ 
normaƟve nazionali e dell’Unione europea, nonché in coerenza con le poliƟche di sviluppo della società 
stessa. 

 

3 Criteri di concessione degli incenƟvi Tipologie di incenƟvi 

La presente policy verrà applicata ai veƩori che (previo accertamento dei requisiƟ così come elencaƟ nel 
paragrafo 6 della policy), si impegnino ad aƩuare strategie di sviluppo ed accrescimento delle aƫvità sullo 
scalo di Olbia per il raggiungimento degli obieƫvi di cui al paragrafo 1. 

Tali strategie si definiscono in piani di sviluppo da parte dei veƩori che prevedono:   

A) APERTURA DI NUOVE DESTINAZIONI DI VALORE STRATEGICO 
B) INCREMENTO DI PASSEGGERI SU DESTINAZIONI ESISTENTI E/O SOTTO-SERVITE SECONDO 

INDICAZIONE DI GEASAR 
C) ROTTE ANNUALI 
D) PIANI DI CONSOLIDAMENTO E/O SVILUPPO PLURIENNALI PER IMPORTANTI VOLUMI DI TRAFFICO 

PASSEGGERI (INCLUSA APERTURA BASE) 

 

Nello specifico: 
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A) APERTURA DI NUOVE DESTINAZIONI DI VALORE STRATEGICO 

RequisiƟ:  

 La roƩa (idenƟficata dal codice aeroportuale IATA) non è stata operata dallo scalo di Olbia negli ulƟmi 
12 mesi, con voli di linea. 

 La roƩa deve essere schedulata come linea 
 Sono richieste delle soglie minime in termini di operaƟvo: frequenze, movimenƟ e mesi di operaƟvità 
 Eventuali desƟnazioni già operate da un veƩore (considerate dalla GEASAR soƩo-servite sulla base 

delle proprie analisi di mercato) per le quali un veƩore ne preveda un incremento di frequenze o di 
operaƟvità, possono essere riconducibili alla Ɵpologia delle incenƟvazioni per apertura di nuove 
desƟnazioni; 

Durata 

 La durata dell’incenƟvo può variare da un minimo di tre anni ad un massimo di cinque anni. GEASAR 
può valutarne l’estensione per desƟnazioni ritenute di interesse strategico.  

 

B) INCREMENTO DI PASSEGGERI SU ROTTE ESISTENTI E/O SOTTO-SERVITE SECONDO INDICAZIONE DI 
GEASARS.P.A.  

RequisiƟ: 

 La roƩa è già operata da un veƩore di linea per la quale lo stesso veƩore preveda un incremento (in 
termini di frequenze aggiunƟve e/o capacità offerta) rispeƩo alla stagione IATA precedente.  

 Il veƩore dovrà registrare una crescita complessiva dei passeggeri trasportaƟ da/per l’Aeroporto di 
Olbia rispeƩo allo stesso periodo dell’anno precedente. 

Durata 

 La durata dell’incenƟvo può variare da un minimo di un anno e fino alla validità della presente policy, 
faƩo salvo il rispeƩo dei requisiƟ di cui sopra da parte del veƩore.  

 

C) ROTTE ANNUALI 

RequisiƟ:  

 La roƩa (idenƟficata dal codice aeroportuale IATA) non è operata da altri veƩori stessa IATA Winter 
season. 

 La roƩa deve essere schedulata come linea. 
 Sono richieste delle soglie minime in termini di operaƟvo: frequenze e movimenƟ. 
 GEASAR potrebbe valutare la possibilità di consenƟre pause operaƟve durante la stagione invernale. 

Durata 

 La durata dell’incenƟvo è quinquennale. GEASAR può valutarne l’estensione per desƟnazioni ritenute 
di interesse strategico.  

 

D) PIANI DI CONSOLIDAMENTO E/O SVILUPPO PLURIENNALI PER IMPORTANTI VOLUMI DI TRAFFICO 
PASSEGGERI (INCLUSA APERTURA BASE) 
 

RequisiƟ: 
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 Impegno da parte del veƩore (entrante o che già opera) a sviluppare sull’Aeroporto, in un 
determinato lasso di tempo, un network di desƟnazioni (con o senza aerei in base) in grado di 
determinare significaƟvi volumi di traffico che contribuiscano all’oƫmizzazione dell’uƟlizzo delle 
infrastruƩure dell’Aeroporto di Olbia. 

Durata 

 La durata dell’incenƟvo è di norma fino a 5 (cinque) anni con facoltà per GEASAR di concludere accordi 
di differente durata. 

 
3.2 Parametri di determinazione dell’incenƟvo 

L’enƟtà dell’incenƟvo erogabile verrà legata al raggiungimento di obieƫvi (target) contraƩualizzaƟ basaƟ 
sui seguenƟ parametri: 
- volumi di traffico generabili;  
- incremento del volume di passeggeri rispeƩo all’anno precedente o ad uno specifico anno base. 
- Ɵpologia e rilevanza strategica della desƟnazione (nazionale/europea/extra-europea);  
- rilevanza strategica della desƟnazione;  
- numero di frequenze operate;  
- Ɵpologia di aeromobile uƟlizzato;  
-  periodo di operaƟvità (stagionale o su base annua);  
-  fascia oraria di operaƟvità (peak vs off peak);  
-  capacità commerciale del veƩore sul mercato 

 
Gli incenƟvi sono di importo predeterminato e definito in base ad analisi di “reddiƫvità ex ante”. 
L’ammontare degli incenƟvi viene, in tuƫ i casi, determinato di volta in volta all’esito della negoziazione 
tra la GEASAR ed il singolo beneficiario. In caso di accordi pluriennali, gli incenƟvi possono essere soggeƫ 
a meccanismi di rideterminazione periodica in funzione dell’andamento delle tariffe aeroportuali.  
Di norma l’ammontare degli incenƟvi deve essere determinato in modo che la contribuzione media per 
passeggero riconosciuta da GEASAR non ecceda l’80% del previsto ricavo aviaƟon medio per passeggero 
adulto partente nell’arco del contraƩo.  
Tale limite potrà essere moƟvatamente derogato in presenza di programmi desƟnaƟ ad operazioni ed 
opportunità commerciali di eccezionale valore strategico in misura tale da giusƟficare l’eccezionale livello 
di contribuzione.  

 

4 Efficacia 
 

 La presente policy è pubblicata sul sito web isƟtuzionale della GEASAR: www.geasar.it;  
 Gli accordi relaƟvi a Piani di Sviluppo selezionaƟ da GEASAR saranno formalizzaƟ in apposiƟ contraƫ che 

resteranno riservaƟ; 
 GEASAR S.p.A si riserva il diriƩo di revocare/aggiornare la presente policy a propria discrezione e  

in qualsiasi momento; 
 Resta inteso che, gli accordi soƩoscriƫ sulla base di pregresse policy resteranno vigenƟ sino alla scadenza 

prevista negli accordi medesimi, salvo risoluzione contraƩuale. 
 

 

5 RequisiƟ per accedere agli schemi di incenƟvazione 

5.1. RequisiƟ per l’accesso agli schemi di incenƟvazione, che saranno oggeƩo di valutazione da parte della 
società ai fini dell’avvio della traƩaƟva commerciale con il singolo beneficiario: 
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 Ɵtolarità di regolare licenza di veƩore aereo, ivi inclusi i diriƫ di traffico ove necessari; 
 non figurare nella EU safety list (ovvero la black list dei veƩori oggeƩo di divieto operaƟvo sull’intero 

territorio della Comunità europea); 
 non aver commesso gravi violazioni di legge o regolamentazione e/o rilevanƟ violazioni dei termini 

contraƩuali con la società negli ulƟmi 5 anni; 
 operare sullo scalo voli di linea 

5.2 GEASAR avrà inoltre facoltà di valutare, ai fini dell’ammissione di un veƩore ad un programma di 
incenƟvazione, la sussistenza in carico al soggeƩo interessato delle seguenƟ faƫspecie, da considerarsi quali 
indici di scarsa affidabilità ed onorabilità e avrà piena facoltà di negare l’ammissione al programma di 
incenƟvazione qualora la controparte non dia al riguardo adeguate garanzie: 

 gravi violazioni di legge o regolamento ovvero sussistenza di indagini o accertamenƟ in corso in 
relazione alla commissione delle stesse da parte del veƩore o dei suoi rappresentanƟ legali; 

 gravi inadempimenƟ ad obblighi contraƩuali nei confronƟ della GEASAR, ivi inclusi quelli relaƟvi al 
pagamento dei diriƫ aeroportuali; 

 gravi inadempimenƟ alle procedure aeroportuali operaƟve e di safety in vigore presso l’Aeroporto, ivi 
inclusi il Manuale di Scalo e il Regolamento di Scalo; 

 sussistenza di contenziosi nei confronƟ di GEASAR o di società da questa controllate o ad essa 
collegate; 

 istanza o ammissione a procedure concorsuali, ancorché in conƟnuità aziendale; 
 scarsa solidità patrimoniale o finanziaria. 

La valutazione in merito all’affidabilità ed onorabilità del veƩore ai fini dell’ammissione ad un programma di 
incenƟvazione sarà condoƩa dalla GEASAR in modo discrezionale.  

 

6 Modalità di invio delle richieste di ammissione al programma di incenƟvazione 

6.1 I veƩori interessaƟ ad accedere al Programma di incenƟvazione sono invitaƟ ad inviare il proprio piano di 
sviluppo al seguente indirizzo di posta eleƩronica: aviaƟonmarkeƟng@geasar.it; 

6.2. DeƩaglio indicazioni richieste nelle manifestazioni di interesse:  

 RoƩe proposte 
 Periodo di operaƟvità con indicazione della data di avvio delle roƩe; 
 Numero frequenze programmate 
 Tipo di Aeromobile  

6.3 GEASAR si riserva il diriƩo di richiedere al veƩore ulteriori informazioni o di condurre delle proprie analisi 
al fine di verificare il possesso dei requisiƟ di cui al precedente paragrafo 6 della Policy.  

6.4 GEASAR secondo suo insindacabile diriƩo valuterà la valenza strategica del piano di sviluppo presentato, 
selezionando il veƩore o i veƩori che hanno presentato le proposte ritenute più idonee al raggiungimento 
degli obieƫvi fissaƟ nel presente programma di incenƟvazione, considerando la sostenibilità economica, 
finanziaria ed ambientale dello stesso. 

6.5 In caso di verifica con esito posiƟvo, GEASAR inizierà una traƩaƟva commerciale con il veƩore richiedente 
per definire i contenuƟ del relaƟvo contraƩo. Resta ferma la facoltà di GEASAR di non addivenire alla 
soƩoscrizione di alcun accordo laddove non ritenga sussistenƟ i presupposƟ di cui alla presente Policy. 

6.5 Nel caso in cui più di un veƩore abbia richiesto contribuƟ per la stessa direƩrice, a seguito di riscontro 
posiƟvo in relazione ad affidabilità e solidità finanziaria, GEASAR si riserva di poter condurre traƩaƟve 
parallele, fermo restando che GEASAR ha in ogni caso il diriƩo, a sua discrezione sulla base dei criteri di cui 
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alla presente Policy, di scegliere uno o più veƩori per la soƩoscrizione dei contraƫ relaƟvi al programma di 
incenƟvazione. 

Criteri di valutazione delle proposte tra i quali, ad esempio, l’aƩraƫvità economico-strategica del piano di 
sviluppo presentato, la sostenibilità economica/ambientale dello stesso, i requisiƟ economico-finanziari del 
soggeƩo proponente e così via. 

 

7 Modalità di erogazione 

Qualunque incenƟvo oggeƩo di questa policy sarà: 

- Erogato solo in presenza di un accordo firmato da entrambe le parƟ che avrà caraƩere di riservatezza; 
- Erogato ex post in un'unica soluzione o dilazionato al raggiungimento dei target di traffico e obblighi 

contraƩualizzaƟ nell’accordo e soggeƩo al rispeƩo di tuƩe le condizioni in esso specificate; 
- In casi parƟcolari, il contraƩo può prevedere il pagamento di acconƟ sugli incenƟvi, fermi restando il 

conguaglio e/o la resƟtuzione a seguito della verifica dell’effeƫva soddisfazione di tuƩe le condizioni 
previste per il pagamento definiƟvo. 

- Condizionato al rispeƩo da parte dei veƩori dei pagamenƟ di tuƩe le faƩure emesse da GEASAR 
relaƟve all’erogazione di servizi da parte di GEASAR. 


